DEUTSCHE POLIZEI

GdP zur geplanten Besoldungsreform
bei der hessischen Beamtenbesoldung

Im Rahmen der 6ffentlichen Debatte zur geplanten Besoldungsreform wurde
seitens des hessischen Innenministers Prof. Dr. Poseck sowie weiterer Vertreter
der Landesregierung wiederholt auf die Verantwortung des Haushaltsgesetzgebers
gegenuber dem Landeshaushalt und auf Aspekte sozialer Gerechtigkeit verwiesen.

ieser Argumentation begegnen erheb-
lichen Bedenken. Gegenstand der ak-
tuellen Debatte ist primér die verfassungs-
rechtlich gebotene Umsetzung der Recht-
sprechung des Bundesverfassungsgerichts
zur amtsangemessenen Alimentation. Das
Bundesverfassungsgericht hat hierbei un-
missverstandlich festgestellt, dass eine an-
gespannte Haushaltslage die Einhaltung der
verfassungsrechtlich garantierten Alimen-
tation nicht relativieren oder einschranken
darf. Zwar besitzt der Gesetzgeber bei der
konkreten Ausgestaltung der Besoldung ei-
nen Gestaltungsspielraum. Dieser endet je-
doch dort, wo die verfassungsrechtlichen
Mindestanforderungen unterschritten wer-
den. Vor diesem Hintergrund erscheint es
problematisch, wenn haushaltspolitische
Erwdgungen oOffentlich als mafdgeblicher
Rechtfertigungsansatz fiir eine restriktive
Umsetzung der Vorgaben des Bundesver-
fassungsgerichts herangezogen werden.
Ebenso kritisch ist der Verweis auf soziale
Gerechtigkeit zu betrachten. Selbstverstand-
lich trégt der Gesetzgeber Verantwortung
dafiir, gesellschaftliche Lasten ausgewogen
zu verteilen. Allerdings hitte eine friihzeiti-
ge und vorausschauende Haushaltspolitik
— insbesondere unter Beriicksichtigung der
seit Jahren bestehenden Hinweise von Be-
rufs- und Interessenvertretungen auf erheb-
liche verfassungsrechtliche Risiken — die ge-
genwadrtige finanzielle und politische Zuspit-
zung zumindest teilweise vermeiden kdnnen.
Die aktuelle Situation ist daher nicht aus-
schlieilich Folge verfassungsgerichtlicher
Vorgaben, sondern auch Ergebnis politischer
Entscheidungen der vergangenen Jahre.
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Zum Familieneinkommens-
modell und dem ,,Leitbhild der
Mehrverdienerfamilie“

Die hessische Landesregierung vertritt die
Auffassung, der vorgelegte Gesetzentwurf
sei verfassungskonform. Hinsichtlich des
sogenannten Familieneinkommensmodells
beziehungsweise des ,,Leitbilds der Mehrver-
dienerfamilie” wird unter anderem darauf
verwiesen, dass vergleichbare Modelle be-
reits in anderen Bundesldndern Anwendung
finden. Diese Argumentation i{iberzeugt nur

! https://opal.landtag.nrw.de/portal/ WWW/dokumentenarchiv/Dokument/esm/MME18-1532.pdf

eingeschrankt und mit erheblichen verfas-
sungsrechtlichen Bedenken! Unabhdngig
von gesellschaftlichen Entwicklungen und
der Realitit, dass in vielen Haushalten heut-
zutage zwei Einkommen erforderlich sind,
um den Lebensunterhalt sicherzustellen,
bleibt festzuhalten, dass die verfassungs-
rechtliche Alimentation ihrem Wesen nach
an das Beamtenverhiltnis selbst ankniipft.
Die amtsangemessene Besoldung ist durch
den Dienstherrn sicherzustellen und darf
nicht durch die pauschale Annahme eines
zusatzlichen Einkommens eines Ehe- oder
Lebenspartners relativiert werden.

Besonders problematisch erscheint hier-
bei die Beriicksichtigung eines fiktiven Part-
nereinkommens. Bereits das Gutachten zur
Besoldungsreform in Nordrhein-Westfalen
kommt zu dem Ergebnis, dass die Einbezie-
hung eines solchen fiktiven Einkommens
erhebliche verfassungsrechtliche Beden-
ken aufwirft.

Das Gutachten wurde Mitte Februar 2025
in der Publikation ,\Verfassungsmafligkeit
des Leitbilds der Mehrverdienerfamilie im
nordrhein-westfidlischen Besoldungssys-
tem“ von Prof. Dr. Dr. Di Fabio in Anhérung
von Sachverstandigen des Haushalts- und
Finanzausschusses und des Unterausschus-
ses Personal vorgelegt.

Die Beriicksichtigung eines ,,Partnerein-
kommens“ in der Besoldungshemessung
steht nicht im Einklang mit Art. 33 Abs. 5 des
Grundgesetzes. Die Besoldung eines Beam-
ten, die das Mindestabstandsgebot zur Grund-
sicherung wahrt, diirfe nicht von einem An-
tragserfordernis abhédngig gemacht werden.
Auflerdem werde das besoldungsinterne Ab-
standsgebot zwischen den normierten Be-
soldungsgruppen durch den Ergdnzungszu-
schlag zum Familienzuschlag verletzt.!
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Vor diesem Hintergrund stellt sich die
Frage, weshalb seitens der Landesregie-
rung dennoch 6ffentlich der Eindruck ei-
ner abschlief3end gekladrten Verfassungs-
konformitat vermittelt wird, obwohl gera-
de in zentralen Punkten — insbesondere
hinsichtlich des Familieneinkommensmo-
dells sowie der Verschiebung alimentativer
Bestandteile in Familienzuschldage — wei-
terhin erhebliche juristische Unsicherhei-
ten bestehen. Fiir viele Betroffene entsteht
dadurch zunehmend der Eindruck, dass
mogliche erneute verfassungsgerichtliche
Verfahren politisch einkalkuliert werden,
um kurzfristige Haushaltsbelastungen zu
begrenzen und die endgiiltige Klarung zu-
kiinftigen Legislaturperioden zu iiberlas-
sen. Dies trdgt nachhaltig zu einem Ver-
trauensverlust innerhalb des 6ffentlichen
Dienstes bei.

Zur Prognose der Nominallohn-
entwicklung und der Entwicklung
der Abgeordnetendiiten

Im hessischen Gesetzentwurf wird auf Sei-
te 24 unter Punkt aa) fiir das Jahr 2026 eine
prognostizierte Nominallohnentwicklung
von 2,5 Prozent zugrunde gelegt. Demge-
geniiber steht eine vorgesehene Anpas-
sung der Abgeordnetendidten, die sich
nach o6ffentlich bekannten Berechnungs-
grundlagen auf eine deutlich héhere Gro-
enordnung von etwa 4,3 Prozent belauft
und ebenfalls an der allgemeinen Ein-
kommensentwicklung orientiert ist. Hier-
aus ergibt sich ein erheblicher Erklarungs-
bedarf. Zwar wird argumentiert, dass die
verfassungsrechtlich relevante Mindest-
abstandsgrenze gewahrt bleibe. Dieses Ar-
gument greift jedoch zu kurz, wenn gleich-
zeitig auf soziale Gerechtigkeit und gesamt-
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gesellschaftliche Verantwortung verwiesen
wird. Unterschiedliche Bewertungsmaf3-
stibe bei der Entwicklung von Beamten-
besoldung und Abgeordnetenentschadi-
gung beeintrachtigen die Akzeptanz der
Reform und verstarken den Eindruck einer
Ungleichbehandlung. Gerade vor dem Hin-
tergrund der besonderen Treuepflicht des
Beamtenverhdltnisses ware hier ein kon-
sistenter und nachvollziehbarer Maf3stab
erforderlich.

Zur Verzinsung moglicher
Nachzahlungsanspriiche

Hinsichtlich méglicher Nachzahlungen in-
folge verfassungswidriger Unteralimenta-
tion besteht aus unserer Sicht ein berech-
tigtes Interesse an einer angemessenen
Verzinsung. Uber Jahre hinweg standen
den Betroffenen finanzielle Mittel nicht
zur Verfiigung, auf die riickblickend mog-
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licherweise ein verfassungsrechtlicher An-
spruch bestand. Vor diesem Hintergrund
erscheint es sachgerecht, auch die wirt-
schaftlichen Nachteile auszugleichen, die
durch die verzogerte Auszahlung entstan-
den sind. Dabei kann auf bestehende ge-
setzliche Wertungen zuriickgegriffen wer-
den. Insbesondere die gesetzlich geregelte
Verzinsung im Steuerrecht sowie die hier-
zu ergangene Rechtsprechung des Bun-
desverfassungsgerichts aus dem Jahr 2021
zeigen, dass der Gesetzgeber grundsatzlich
anerkennt, dass langere Vorenthaltungen
erheblicher Geldbetrdge einen Ausgleichs-
pflichtigen wirtschaftlichen Nachteil dar-
stellen konnen. Die Forderung nach ei-
ner angemessenen Verzinsung moéglicher
Nachzahlungen ist daher weder auflerge-
wohnlich noch systemfremd, sondern Aus-
druck eines nachvollziehbaren Gleichbe-
handlungs- und Vertrauensschutzgedan-
kens.

Schlusshbemerkung

Die Diskussion um die Besoldungsreform
darf nicht auf eine rein fiskalische Betrach-
tung reduziert werden. Sie beriihrt zentra-
le Fragen des Berufsbeamtentums, des Ver-
trauensverhdltnisses zwischen Dienstherrn
und Beamten sowie der Glaubwiirdigkeit
staatlichen Handelns insgesamt. Eine nach-
haltige und verfassungssichere Losung er-
fordert Transparenz, juristische Klarheit
und den ernsthaften Willen, die Vorgaben
des Bundesverfassungsgerichts nicht ledig-
lich formal, sondern auch ihrem materiel-
len Gehalt nach umzusetzen. Ohne Wenn
und Aber!

Jens Mohrherr,
Landesvorsitzender
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Video zum Ministergesprach auf Youtube

Besoldungsstreit in Hessen:
GdP tragt den Unmut der Basis
direkt ins Ministerium

Seit Jahren kampft die GAP Hessen an vorderster Front fur eine verfassungsgemase,

faire und nachvollziehbare Besoldung unserer Beamtinnen und Beamten. Der aktuelle
Gesetzentwurf der Landesregierung sorgt allerdings fir massive Unruhe. Um der Stimme
der Basis maximales Gewicht zu verleihen, hatte die GAP im Vorfeld des jungsten
Spitzengesprachs am 27. Mai 2026 mit dem Innenminister aktivum Ruckmeldungen aus
der Mitgliedschaft gebeten. Das Ergebnis: eine Welle von Ruckmeldungen, gepragt von
tiefer Verunsicherung, Enttauschung und nackter Empoérung.

iese klaren Worte der Kolleginnen und

Kollegen hat die GdP-Delegation im Mi-
nistergesprach eins zu eins auf den Tisch ge-
legt. Wahrend die Landesregierung den Ent-
wurf politisch verteidigt und Hessen im Lan-
dervergleich gut aufgestellt sieht, bleibt fiir
uns als GdP klar: Die reine Ubertragung des
Tarifergebnisses ist richtig und wird aner-
kannt — die vermeintliche ,,Reparatur” der
verfassungswidrigen Besoldung durch die-
sen Entwurf ist jedoch Stiickwerk.

Die GdP lehnt den aktuellen Entwurf kon-
sequent ab. Er bietet keine tragfahige, rechts-
sichere Losung. Flankiert von unseren bereits
eingereichten Klagen und wegen der parallelen
Sorge vor Stellenstreichungen im Tarifbereich
haben wir eine Petition gestartet: Sparkurs
stoppen, verfassungsgemaf3e Besoldung jetzt!

Klartext im Ministerium:
die sechs brennendsten Fragen
unserer Mitglieder

Im Gesprach mit dem Innenminister wurden
die hdufigsten Fragen der Basis konfrontiert.
Hier sind die Positionen im direkten Abgleich:

1. Ist der Gesetzentwurf wirklich verfas-
sungskonform - oder wird auf Zeit gespielt?

¢ Das sagt das Ministerium: Der Innenminis-
ter hidlt den Entwurf fiir verfassungskon-
form und pocht auf den Handlungsspiel-

raum des Gesetzgebers. Er rdaumte jedoch
ein, dass verfassungsrechtliche Unsicher-
heiten bleiben und am Ende wohl wieder
Gerichte entscheiden miissen.

¢ Unsere GdP-Position: Genau das ist das Pro-
blem! Diese juristische Unsicherheit darf
nicht wieder jahrelang auf dem Riicken der
Beschiftigten ausgetragen werden. Wir for-
dern von Anfang an Rechtssicherheit.

Christian Richter (links) mit den anderen DGB-Vertretern

2. Warum wird ein fiktives Partnerein-
kommen angerechnet, das real gar nicht
existiert?

¢ Das sagt das Ministerium: Die Lebensreali-
tat habe sich gedndert, in vielen Haushalten
gebe es heute zwei Einkommen. Dem wolle
man Rechnung tragen. Zudem seien 13 andere
Bundeslander diesen Weg bereits gegangen.

innen.hess

Foto: GdP Hessen
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¢ Unsere GdP-Position: Ein fiktives Einkom-
men bezahlt keine realen Rechnungen.
Wir sehen dieses ,,Familieneinkommens-
modell“ weiterhin extrem kritisch, da es
die traditionelle Alimentation aushohlt.

3. Wie wird die Streichung der Erfah-
rungsstufe 1 gerecht umgesetzt?

¢ Das sagt das Ministerium: Der Minister gibt
zu, dass hier eine gewisse Ungerechtigkeit
entsteht, sieht darin aber kein grundsatzli-
ches Problem. Kiinftig dauert es nur noch
21 statt 23 Jahre bis zur Endstufe.

¢ Unsere GdP-Position: Hier droht eine spiir-
bare Ungleichbehandlung zwischen Be-
standsbeamtinnen/-beamten und Neuein-
stellungen. Das ist fiir uns sehr wohl ein
Problem, das wir akribisch priifen und so
nicht hinnehmen werden.

4. Kommt die erhohte Wechselschichtzu-
lage tatsdchlich vollstindig an?

¢ Das sagt das Ministerium: Der Minister hat
zugesagt, diesen Punkt noch einmal mit-
zunehmen und genau priifen zu lassen.

e Unsere GdP-Position: ein wichtiger Teil-
erfolg im Gesprach! Wer eine Polizeizula-
ge erhdlt, bekommt bisher nur die halbe
Schichtzulage. Wenn erhéht wird, muss
das ohne Wenn und Aber bei den betrof-
fenen Kolleginnen und Kollegen auf der
Strafle ankommen. Schichtdienst braucht
echte Anerkennung!

5. Warum fillt Hessen im Vergleich zu
Bund und anderen Landern weiter zuriick?

¢ Das sagt das Ministerium: Das Ministeri-
um legte Statistiken vor, nach denen Hes-
sen angeblich gut dastehe.

¢ Unsere GdP-Position: Traue keiner Statis-
tik, deren Datengrundlage hinkt. Die Ver-
gleiche basierten auf unterschiedlichen
Rechtsstanden. Fiir uns zdhlt nicht das iso-
lierte Tabellen-Schonrechnen des Minis-
ters, sondern die reale Wirkung im Geld-

beutel — differenziert nach Besoldungs-
gruppen, Erfahrungsstufen und echten
Familienkonstellationen. Die Kernkritik
bleibt: Wir reden hier immer iiber Mindest-
werte, die nicht erfiillt sind — da braucht es
keinen Blick auf andere, die vieles nicht
besser machen.

6. Was passiert mit den Nachzahlungen
fiir die Vergangenheit seit 2013?

¢ Das sagt das Ministerium: Die Berechnun-
gen seien hochkomplex und liefen derzeit.
Mit konkreten Mafinahmen sei erst gegen
Ende des Jahres zu rechnen - vorher soll es
weitere Gesprdache mit den Gewerkschaf-
ten geben.

e Unsere GdP-Position: Wir bleiben dran
und lassen nicht locker. Die Vergangen-
heit darf nicht unter den Teppich gekehrt
werden. Die berechtigten Anspriiche der
Kolleginnen und Kollegen fiir die letzten
13 Jahre miissen endlich transparent und
fair nachgezahlt werden.

Gewerkschaft lebt vom Mitmachen: Unse-
re Stimmen zeigen Wirkung, aber der Druck
auf die Politik muss steigen. Unterstiitzt
jetzt unsere Petition, um den Sparkurs bei
der hessischen Polizei zu stoppen und fiir
eine amtsangemessene Alimentation sowie
die Riicknahme von Stellenstreichungen zu
kdampfen!

Christian Richter

Petition unterstiitzen: Hessen darf
seine Polizei nicht kaputtsparen!

Liebe Mitglieder,

die hessische Polizei braucht eine faire Be-
soldung, verldssliche Arbeitspldtze und ge-
niigend Personal, um ihren Aufgaben ge-
recht werden zu konnen. Doch aktuell dro-
hen weitere Einschnitte: Stellen sollen nicht
wiederbesetzt, Befristungen nicht entfris-
tet und notwendige Aufstockungen der Wo-
chenarbeitszeit verhindert werden. Auch
Verwaltungsbeamtinnen und Verwaltungs-
beamte sind betroffen.

Gleichzeitig bleibt die Besoldung hoch-
problematisch. Statt einer fairen und ver-
fassungsgemaflen Losung soll ein fiktives
Familieneinkommen angerechnet werden,
was sich auf Aktive und Versorgungsemp-
fanger auswirkt.

Das schwécht die Polizei — und damit die
Sicherheit in Hessen. Deshalb haben wir die
Petition ,,Hessen darf seine Polizei nicht ka-
puttsparen!“ gestartet.

Bitte unterstiitzt die Petition, unterzeich-
net sie und teilt sie gerne weiter:

Vielen Dank fiir eure Unterstiitzung!

Sebastian Schubert
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Die GdP Hessen fordert die Hessische Landesregierung auf, den Sparkurs
bei der Polizei zu stoppen. Hessen braucht eine starke Polizei: fair bezahlt,

gut ausgestattet und personell verlasslich aufgestellt.

Mach mit bei unserer Petition e
an den Hessischen Landtag! < a =

Gewerkschaft der Polizei - Landesbezirk Hessen - WilhelmstraRRe 60 a - 65183 Wiesbaden - Telefon: 0611/99227-0 - GdP-Hessen@gdp.de - www.gdp.de/hessen
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Fiir faire Besoldung — sichere Arbeitsplatze — starke Polizei!
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Zufriedenheit - ein Fremdwort!?

Sind wir ein Volk der Unzufriedenen geworden oder ist
dies eher ein Problem in 6ffentlichen Diskussionen?
Was konnten Ursachen dafur sein? Konnen wir —als
Gewerkschaft —dazu beitragen, dass es mehr positive
Stimmung in der Offentlichkeit sowie mehr Akzeptanz
und Respekt untereinander gibt?

Diese Fragen sollen Kern dieses Artikels
sein. Sie haben Auswirkungen auf ge-
werkschaftliches Arbeiten und Engagement!

Der Artikel ist keine soziologisch, wis-
senschaftliche Ausarbeitung, sondern viel-
mehr eine persénliche Sichtweise, die durch
Alltagserfahrungen gepragt ist.

Ich bin davon {iberzeugt, dass Deutsch-
land kein Land der Unzufriedenen ist. Die
Mehrzahl der Bundeshiirger wiirde die un-
ter vier Augen gestellte Frage: ,,Bist zu zu-
frieden?* mit Ja beantworten. Bestatigt
wird dies durch eine aktuelle Umfrage des
Marktforschungsinstituts Ipsos, bei der
sich 72 % der Deutschen als gliicklich be-
zeichnen, immerhin 6 % mehr als im ver-
gangenen Jahr.

In offentlichen Diskussionen entsteht je-
doch oft der Eindruck einer iiberproportiona-
len Unzufriedenheit. Vielleicht liegt es u. a.
daran, dass mit der Aussage ,,Ich bin zufrie-
den“ eingerdumt wird, dass man eben nicht
so belastet ist wie die anderen, mit denen
man sich unterhalt. Diese erzdhlen von immer
mehr Stress an der Arbeit, dass es anderen viel
besser geht als ihnen und die allgemeine po-
litische Lage sowieso ein Grund fiir Unzufrie-
denheit ist! Vielleicht liegt es aber auch daran,
dass die Unzufriedenen einfach lauter sind.

Die Argumente jedes Einzelnen sollen
hinsichtlich ihrer Berechtigung nicht be-
wertet werden.

Aber wie kann es gelingen, zukiinftig
offentliche Diskussionen positiver zu gestal-
ten — also offener und konstruktiver ins Ge-
sprach zu kommen?

Gerade als Gewerkschafter scheint es
schwierig, auf Erreichtes stolz zu sein und
positive Entwicklungen anzuerkennen.

Wir legen oft unseren Fokus auf Dinge, die
nicht gut laufen, prangern diese — natiirlich
meist berechtigterweise — an, vergessen da-
bei aber oft, das Positive anzuerkennen und
zu benennen!

Dazu hier zwei Aussagen unseres Lan-
desvorsitzenden Jens Mohrherr in den
offentlichen Medien:

,»Das Tarifergebnis zu iibertragen, ist selbst-
verstdndlich — aber keine Heilung der ver-
fassungswidrigen Besoldung!“ und ,,Hes-
sen sollte sich schdmen, sich mit einem sol-
chen Tarifiibertragungsklamauk feiern zu
lassen.

Gilt es hier nicht vielmehr anzuerkennen,
dass die Landesregierung trotz schwieriger
Finanzlage das Tarifergebnis fiir Beamte
iibernimmt? Genau dafiir hat sich unsere
Gewerkschaft starkgemacht! Auch sind ers-
te Schritte in Richtung einer verfassungsge-
maéflen Besoldung zu erkennen!

— Ob sich eine Landesregierung dafiir fei-
ern lassen sollte, sei dahin gestellt! —

Die Darstellung dieses Erfolgs muss dann
selbstverstdndlich mit der klaren Aussage,
dass das Problem der verfassungswidrigen
Besoldung weiterhin besteht, verbunden
sein! Dieses Problem gilt es, in weiteren Ge-
sprachen gemeinsam (Gewerkschaften und
Dienstherr) zu 16sen, dafiir steht unsere star-
ke Gemeinschaft!

Gelingt es uns als Gewerkschaft nicht
mehr so oft, der Uberbringer negativer Bot-
schaften zu sein, sondern als aktive Gestal-
tungsorganisation wahrgenommen zu wer-
den, kann dies zu mehr Zufriedenheit in un-
serer Gemeinschaft beitragen.

Uwe Bartholmai

Fiir Funktiondre — und wir haben momen-
tan viele sehr gute Kolleglnnen in verant-
wortlichen Positionen — war es frither und
ist es heute nicht immer einfach! Friiher, wie
heute und vermutlich auch zukiinftig werden
sich wenige KollegInnen, die von positiven
Dingen betroffen sind, bedanken. Geschehen
jedoch Dinge mit negativen Auswirkungen,
wird sofort die Gewerkschaft bzw. der Perso-
nalrat eingeschaltet und leider auch oft dafiir
verantwortlich gemacht.

Ein personliches Beispiel aus meiner ak-
tiven Zeit:

Als Personalrat gelang es uns, zwolf Be-
forderungsstellen in den Werra-Meif3ner-
Kreis zu bekommen! Allerdings rief nur der
13. Kollege an und beschwerte sich iiber sei-
ne Nichtbeftrderung.

Damit miissen Gewerkschafter und Per-
sonalrdte umgehen, sollten dabei jedoch
niemals die Sicht auf das Positive verlieren
und dieses immer wieder darstellen, ohne
die Probleme zu negieren.

In diesem Sinne wiinsche ich den Ver-
antwortlichen in unserer Organisation eine
gliickliche Hand bei dem Finden und auch
Darstellen von konstruktiven Losungen.

Uwe Bartholmai

Foto: Uwe Bartholmai
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Fortbildung der Hauptpersonal-
vertretungen des Bundes und der Lander

Miunster. Vom 26. bis 29. Mai 2026 fand an der
deutschen Hochschule der Polizei die zweite Auflage
des Seminars fur die Hauptpersonalvertretungen statt.

Die diesjahrigen Themenschwerpunkte
stellten Gefahrdungsbeurteilungen mit
den entsprechenden rechtlichen Hintergriin-
den und die prognostische Personalentwick-
lung bis 2030 dar. Auch dieses Jahr waren wie-
der Teilnehmer von Miinchen bis Flensburg
vertreten. Egal ob Personalrat, Schwerbehin-
dertenvertretung oder Gleichstellung — durch
die anwesenden Teilnehmer wurden alle Be-
reiche der Beschiftigtenvertretung abgebildet.
Jens Mohrherr, Marcus Baumann und Daniel
Klimpke reprdsentierten die hessische Delega-
tion. Neben den genannten Themen standen
auch die Vorstellung des polizeitechnischen
Institutes und der aktuelle Stand der Richtli-
nie Funkstreifenwagen auf dem Programm.
Neben den fachlichen Vortrdagen zu ak-
tuellen Problemstellungen ist das Netz-
werken der Teilnehmer ein wichtiger Pro-
grammpunkt. Auch wenn die Herausforde-
rungen anders benannt sind, dhneln sie sich
dem Wesen nach doch sehr. Unter anderem
referierte Frau Prof. Fischbach zur psychi-
schen Gefahrdungsbeurteilungen und Tools
zur deren Anwendung. Prof.Dr. Dr. Mar-
kus Thiel referierte seinerseits zu aktueller
Rechtsprechung und Beteiligungspflichten.
Ein Schwerpunkt hierbei war die Frage nach
der Beteiligungspflicht bei der Einfiihrung

von PDVen. Ebenso findet die organisations-
kulturelle Betrachtung eine wachsende Be-
deutung auch bei den Personalvertretungen.

Ein besonderes Highlight ist jahrlich der
Vergleich zwischen den Landern. Beispiels-
weise iibersteigen die Einstellungszahlen in
NRW teilweise die Gesamtbeschéftigtenzah-

Jens Mohrherr, Marcus Baumann und Daniel Klimpke
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len des Landes Bremen. Hier sieht man im-
mer wieder eindrucksvoll, wie heterogen die
Polizeien des Bundes und der Lander sind.
Auch der kommissarische Prdsident der
DHPol, LPD Epple, lief es sich nicht neh-
men, ein GruSwort an die Teilnehmenden
zu sprechen. Trotz studienfreier Zeit wur-
den auch dieses Jahr wieder zahlreiche An-
gehorige des hoheren Dienstes aus Hessen
auf dem Campus angetroffen. Dies ermég-
licht auch mal einen Austausch auflerhalb
der iiblichen Dienstraume.

»Mit den anderen Linderdelegationen in
den Austausch zu kommen, themengebunden
oder offen, das war eine echte Bereicherung.
Es gibt immer Hinweise und Ideen, die wir
als hessische Delegation geben konnten oder
eben mitgenommen haben. Der Foderalismus
zeigt bei gleichen Themenfeldern vielfiltige
unterschiedliche Umsetzungen und Ansdtze
in den Ldnderpolizeien. Mit den teilnehmen-
den HSBVen der anderen Lénder war der Aus-
tausch offen und herzlich, genauso wie man
es sich wiinscht. Wir konnen den Weg nur ge-
meinsam gehen und dieses Seminar mit den
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten,
Hauptpersonalrditen und eben den Haupt-
schwerbehindertenvertretungen gibt hier die
Maglichkeit, voneinander zu lernen*, laute-
te im Anschluss das Fazit von Marcus Bau-
mann. Auch im kommenden Jahr soll dieses
Fortbildungsseminar wieder stattfinden. Es
ist endlich eine Mo6glichkeit geschaffen wor-
den, um angemessene Fortbildung fiir die
Gremienvertreter zu gewdhrleisten. Daniel
Klimpke
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MEHR ABBRECHER BEIDEN POLIZEIANWARTERN IN DEUTSCHLAND

Arbeits- und Einkommensverhaltnisse sind
mitentscheidend fiir die Berufswahl

ie aktuellen Entwicklungen bei der Po-

lizeiausbildung in Deutschland mar-
kieren aus Sicht der Gewerkschaft der Poli-
zei eine tiefgreifende strukturelle Krise, die
weit iliber kurzfristige Schwankungen hin-
ausgeht. Die Kombination aus deutlich sin-
kenden Bewerberzahlen, steigenden Durch-
fallquoten in den Auswahlverfahren und
gleichzeitig hohen Abbruchquoten wih-
rend der Ausbildung deutet auf ein systemi-
sches Problem hin, das die zukiinftige Leis-
tungsfahigkeit der Polizei ernsthaft gefdhr-
den kann.

Besonders besorgniserregend ist der
Riickgang des Interesses am Polizeiberuf.
Innerhalb weniger Jahre ist die Zahl der
Bewerber bundesweit spiirbar gesunken —
in einzelnen Bundesldndern sogar drama-
tisch. Fiir die GdP ist dies ein klares Signal
dafiir, dass die Attraktivitit des Polizeibe-
rufs im Wettbewerb mit anderen Berufsfel-
dern deutlich abgenommen hat. Junge Men-
schen verfiigen heute iiber mehr Optionen
denn je, wahrend die Polizei gleichzeitig
mit einem anspruchsvollen Berufshbild, ho-
her physischer und psychischer Belastung
sowie wachsender gesellschaftlicher Kritik
konfrontiert ist. Diese Rahmenbedingun-
gen erschweren die Nachwuchsgewinnung
erheblich.

Hinzu kommt ein zweites, mindestens
ebenso gravierendes Problem: Selbst unter
denjenigen, die sich bewerben, erfiillt ein
wachsender Anteil die Anforderungen nicht.
Die steigenden Durchfallquoten — insheson-
dere im Bereich der Sprachkompetenz — sind
aus Sicht der GAP ein deutliches Warnsig-
nal. Polizeiarbeit erfordert prazise Kommu-
nikation, rechtssichere Dokumentation und
die Fahigkeit, auch in komplexen Situatio-
nen klar zu formulieren. Wenn hier grund-
legende Defizite bestehen, kann dies nicht
durch spatere Ausbildung vollstandig kom-
pensiert werden. Ahnliche Entwicklungen
zeigen sich bei kognitiven Fahigkeiten und
korperlicher Eignung.

Die Gewerkschaft sieht darin nicht nur
ein Problem der Polizei selbst, sondern ei-
nen Ausdruck tiefer liegender Defizite im

Bildungssystem. Studien wie die PISA-Stu-
die belegen seit Jahren sinkende Kompeten-
zen in zentralen Bereichen wie Lesen und
Mathematik. Wenn ein erheblicher Teil ei-
nes Jahrgangs bereits die schulischen Min-
deststandards nicht erreicht, wirkt sich das
zwangsldufig auch auf die Qualitét des Be-
werberpools fiir sicherheitsrelevante Beru-
fe aus. Die Polizei wird hier zum ,,Seismo-
grafen” gesellschaftlicher Entwicklungen.
Vor diesem Hintergrund gerdt die Polizei
zunehmend in einen Zielkonflikt: Einerseits
besteht ein wachsender Bedarf an Personal,
andererseits sinkt die Zahl geeigneter Kan-
didaten. Die GdP warnt eindringlich davor,
diesen Konflikt durch eine dauerhafte Ab-
senkung der Anforderungen 16sen zu wol-
len. Zwar konnen einzelne Kriterien — etwa
formale Schulnoten oder starre korperliche
Vorgaben — iiberpriift und modernisiert wer-
den. Doch grundlegende Kompetenzen diir-
fen nicht zur Disposition stehen. Eine Ab-
senkung der Standards wiirde langfristig die
Qualitat der Polizeiarbeit untergraben und
das Vertrauen der Bevolkerung gefdahrden.

Ein weiteres zentrales Problem sind die
hohen Abbruchquoten wahrend der Ausbil-
dung. In einigen Bundesldandern beendet ein
erheblicher Anteil der Anwérterinnen und
Anwarter ihre Laufbahn vorzeitig. Fiir die
GdP ist dies ein deutliches Indiz dafiir, dass
strukturelle Defizite in Ausbildung und Be-
treuung bestehen oder die Erwartungen an
den Beruf nicht ausreichend mit der Reali-
tat abgeglichen werden. Besonders kritisch
bewertet die Gewerkschaft, dass es bislang
kaum systematische Daten zu den Griinden
fiir Ausbildungsabbriiche gibt. Ohne fun-
dierte Ursachenanalyse bleiben gezielte Ge-
genmafinahmen schwierig.

Parallel dazu wachst der Druck auf die
Polizeikrafte. Wenn weniger Nachwuchs
nachriickt und gleichzeitig mehr Aufgaben
zu bewdiltigen sind, steigt die Arbeitsbelas-
tung erheblich. Dies kann zu einem Teu-
felskreis fithren: Uberlastung begiinstigt
Krankheitsausfalle und friihzeitige Berufs-
ausstiege, was die Personalsituation weiter
verschirft und den Beruf fiir potenzielle Be-

werber noch unattraktiver macht. Die GdP
kritisiert in diesem Zusammenhang auch
die offentliche Kommunikation vieler In-
nenministerien. Die hdufig betonte Aussa-
ge, es gebe ,.keine pauschale Verschlechte-
rung” der Bewerberqualitdt oder man kénne
»alle Stellen besetzen®, greife zu kurz und
verkenne die langfristigen Risiken. Einzel-
ne stabile Jahrgdnge diirften nicht dariiber
hinwegtduschen, dass sich die strukturellen
Rahmenbedingungen verschlechtern. Die
Gewerkschaft fordert daher eine ehrlichere
und realistischere Bestandsaufnahme. Aus
Sicht der GdP ist klar: Die Nachwuchspro-
bleme der Polizei sind Ausdruck eines um-
fassenderen gesellschaftlichen Wandels.
Der demografische Riickgang, verdnderte
Erwartungen der jiingeren Generation an
Arbeitsbedingungen sowie Defizite im Bil-
dungssystem wirken zusammen und ver-
scharfen den Fachkréftemangel im 6ffent-
lichen Dienst. Die Polizei ist hiervon in be-
sonderem Maf3e betroffen, da sie auf hoch
qualifiziertes, belastbares und verantwor-
tungsbewusstes Personal angewiesen ist.
Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken,
fordert die GdP ein Biindel an Maf3nahmen.
Dazu gehoren eine deutliche Starkung der
Nachwuchswerbung, attraktivere Ausbil-
dungs- und Arbeitsbedingungen, eine bes-
sere Betreuung wahrend der Ausbildung so-
wie gezielte Forderprogramme zur Schlie-
ung von Kompetenzliicken bereits vor
dem Einstieg. Gleichzeitig miisse die Politik
die strukturellen Probleme im Bildungssys-
tem entschlossener angehen. Letztlich geht
es aus Sicht der Gewerkschaft nicht nur um
Personalfragen, sondern um die Sicher-
stellung der inneren Sicherheit insgesamt.
Wenn es nicht gelingt, ausreichend quali-
fizierte Polizistinnen und Polizisten zu ge-
winnen und langfristig im Dienst zu hal-
ten, drohen spiirbare Einschrankungen in
der Einsatzfahigkeit. Die Nachwuchskrise
wird damit zu einer zentralen sicherheits-
politischen Herausforderung, die nicht lan-
ger unterschatzt werden darf.

Jens Mohrherr



